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Enfoque del Trabajo y Objetivos

- Este informe preliminar ha sido elaborado para su utilizacion en el
trabajo de las Mesas del 5to Foro Federal de la Industria (Region
Pampeana)

- El mismo se elabor6 en base a la revision de estudios existentes, la
generacion propia de informacion y el contacto con diferentes
eslabones de la Cadena de Cuero, Calzado y Marroquineria

- Particularmente, se destaca el trabajo elaborado y la participacion de
los integrantes del Foro Nacional de Competitividad Industrial del
Cuero y sus Manufacturas, en desarrollo bajo la orbita de la
Secretaria de Industria de la Nacion

- Como resultado se intenta interpretar las visiones de los participantes
de la Cadena de manera de servir de base al trabajo de hoy

- Se propone su andlisis en forma conjunta y efectuar las
observaciones gue permitan agregar valor y generar una VISION
COMUN y una AGENDA DE TRABAJO conjunto
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La produccion mundial de cuero crudo ha mostrado un lento ritmo de crecimiento
durante los altimos 30 afios, creciendo a una tasa menor al 1% por afio

Produccién mundial de cuero crudo

En millones de toneladas

57 57 57 28 57 58

5,6
5,4

5,5

Principales productores

321MM de
cabezas

1970 1990 1996 1998 2000 2002

En miles de toneladas — Ao 2002

EEUU
China
Brasil

En 2004 Brasil
fue el principal

productor de
cuero crudo

India

Argentina

Rusia

Australia
México
Alemania
Francia
ltalia

Paises
Cuadro
70%

Ucrania
Canada
Egipto

» El lento ritmo de crecimiento de la produccién ha generado fuerte competencia por el insumo
materia prima, y creciente sustitucion por materiales alternativos

» Desplazamiento de la produccion de manufacturas hacia paises en desarrollo
fundamentalmente por menores costos de mano de obra e importantes subsidios
(gubernamentales, crediticios, impositivos, energéticos, etc.)

Fuente: FAO



El comercio internacional del complejo cuero en su conjunto asciende a U$S 53.600
MM (47% corresponde a calzado de cuero) y muestra un fuerte crecimiento de
Semiterminados, Terminados y Manufacturas y una disminucion de Wet Blue

Comercio mundial del complejo cueros

En millones de US$ - Periodo 1996/2003

53.600

Manufacturas

25,097

23,611
Calzado

Semiterminados y
terminados

Wet blue

Cuero bruto

2003

Fuente: Comtrade, elaboracién propia



El comercio mundial de cueros crudos alcanza los US$ 4.500 MM, siendo Estados
Unidos el principal exportador mundial y China el principal importador

Comercio mundial de cuero crudo

En millones de US$ - Periodo 1996/2003

4309 4469 2700 4144 559 4402 4489
’ 3,306

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Principales paises importadores de cuero crudo

Principales caracteristicas

» Existe un vital estancamiento en la produccién de cueros
crudos

» Si bien se observa una creciente participacién de los paises
en desarrollo, los principales exportadores son los paises
desarrollados productores de bovinos

» La Argentina practicamente no participa en el comercio de
cueros crudos

» China habria desplazado a Italia como principal importador
de cuero crudo en el Ultimo afio. Las manufacturas italianas
se han dejado de fabricar en Italia para ser procesadas en
China y algunos paises del este europeo

Principales paises exportadores de cuero crudo

En miles de toneladas — Afio 2003
China 1.121
ltalia
Corea
Japoén

Alemania

Tailandia

México B
Paises
Cuadro

81%

Austria

Holanda

Fuente: Comtrade

Gran Bretafa

En miles de toneladas — Afio 2003
EEUU
Hong Kong*
Francia
Australia
Alemania

Canada

Holanda Paises
Cuadro
México 77%

* Hong Kong actda como puerta de entrada y salida de China



El comercio de cuero semiterminado y terminado tuvo un record US$ 11.000MM en el
afio 2003

Comercio mundial de cuero semiterminado Principales exportadores de cuero
y terminado semiterminado y terminado
En millones de US$ - Periodo 1996 /2003 Afio 2003
11.001 Bracil
TAAC 9562 Corea rasil Alemania
: i 6%
China g0 0 6% Agentina

7%

6.889 7076 7280 7-566 6%

6.702 6.605
Hong Kong*
15%
ltalia
T T T T T T T 26%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 <2002 2003

Resto
28%

* Hong Kong no tiene produccién propia

Demanda liderada por los
principales productores de
manufacturas (paises asiaticos)

Fuente: Comtrade -5-



China es el principal exportador de calzado y manufacturas de cuero

Comercio mundial de calzado de cuero Comercio mundial de manufacturas de cuero

En millones de US$ - Periodo 1996 /2003 En millones de US$ - Periodo 1996 /2003

25.097 10.004

+169
16% 1ggg 8252 8369

6.661 gg3g 6.526

23.611 23.647
6.237

TAAC
6%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Principales exportadores de calzado de Principales exportadores de manufacturas de

cuero cuero
Afio 2003 Afio 2003
Espafia Brasil Hong _
6% Portugal 0% tali Kong* India Pakistan
6% alla ;
Alemania o 6% 5% 4%  Francia
4% 8% L 4%
China 0 / A _
2004 emania
. 4%
Argentina
0,04%
Rzessot/o China Res(;to
0
Italia 44% 25% _
Argentina 2%
22% .
* Hong Kong no tiene produccién propia y incluyendo

tapicerig

Fuente: Comtrade _6- actlla como puerta de salida de China



La industria, a nivel mundial, esta en pleno proceso de transformacion

» Los paises desarrollados productores ganaderos muestran una
tendencia creciente a exportar cuero sin elaboracion y a importar
calzado y manufacturas de cuero

» Por el contrario, los paises asiaticos (China, Vietnam, Indonesia,
India), importan materia prima cuero wet blue, semiterminado y
terminado y exportan calzado y manufacturas

Principales y »
» Esto ha generado un alto grado de segmentacion en la produccion de

tendencias del calzado de cuero: los paises desarrollados (Italia, Espafia, Portugal)

comercio producen alta gama y valor agregado y los paises en desarrollo
mundial del (China, Brasil, México, S.E. Asia), calzado barato
complejo cuero » Actualmente, uno de los segmentos mas dinamicos de las
manufacturas de cuero es el de la tapiceria para automoviles y
muebles

» Como en la industria del calzado, la produccion de manufacturas de
cuero se ha ido relocalizando en funcion los bajos costos de la mano
de obra y los beneficios por subsidios, pero con diferentes grados de
segmentacion




La cadena de cuero es sofisticada...

Sector

Etapa

Principales

) _ ) ) Industria del Calzado y
Sector Primario Industria del Curtido manufacturas Comercializacion
A A
Riberay Recurtido,
Produccion L Curtido — Tefido, . ) Comercializa-
Frigorifico Disefio y Produccion )
Ganadera Wet Blue/ Engrasey cion
Wet White Acabado
Calzado Manufacturas
» Produccién de  » Faena » Depilado y » Escurrido, tefiido,  » Disefio » Productos:
bovinos » Produccién de  eliminacion de secadoy » Corte y « Articulos de

cuero crudo grasay otras ablandado preparacion Talabarteria

fresco sustancias » Pintura, » Aparado « Indumentaria
% » Dividido en dos planchado y » Produccién « Bolsos,
g capas: grabado, de suelas carteras y
g » Cuero Flor aplicacion de » Armado valijas
S » Descarne lacas, resinas, » Terminado  Tapizados
° » Desencalado, etc. (sillones e
< purgay piquelado » Acabados interiores de

» Curtido con especiales: autos)
cromo, vegetal o » Gamuzados
sintéticos » Charolados
» Nobuk
» Otros




...generando una gran cantidad de mano de obra en su fase industrial

Concentracion

Cantidad de

empresas

Empleos

Factura

cion

Ubicacién
geogréfica

Cuero Crudo

Baja

* 600 ha por
productor

250.220

150.000

U$S 2.800MM

* Buenos Aires:
37% del ganado

* La Pampa: 6,5%
del ganado

Media / Alta

* Produccion: 40%
concentra 90% de
la faena

430
establecimientos

60.000

U$S 3.900 MM
(productos céarnicos)

* Buenos Aires:
56%

e La Pampa: 2%

Fuente: Sagpya, Aacrea, CICA, CIMA, INDEC

Curtido

Alta

* Produccion: 15
concentran 80%

» Exportacion: 15
concentran el 85%

300 curtiembres

20.000
(8.000 indirectos)

U$S 1.000 MM (e)

Fuerte
concentracion
en Buenos Aires
y Santa Fé

Industria

Calzado

L Deportivo |

Deportivo

Alta Baja

* En calzado deportivo el

cuero esta perdiendo
peso como insumo

750/800 fabricas

26.000
(14.000 indirectos)

N/D

|

No deportivo

' Manufacturas

Baja

» Mayoria de Pymes

500 empresas

9.000
(9.000 indirectos)

U$S 337 MM

80% en Capital
Federal y
Buenos Aires



La cadena de valor del cuero tiene un enorme potencial de generacion de valor en la
medida que se avance en sus diferentes etapas

Ejemplo Cadena de Valor en Mocasin Masculino

Cuero Cuero Wet Cuero A1, Comercia- Precio de
, Aparado, Armado, S Venta
Fresco Blue Terminado Solad T inad lizacion
olado y lerminado (Sin |VA)
| | i 0
Valor |ncorp0rado 4.4% ! 9.5% ! 31.7% ! 54.4% 100%
por Etapa $6 | $11 | $38 | $65 $120
R reymf g 5% del cuero de un i 2.4 kg de i 1.8 kg de cuero i 0.3 m?de cuero terminado i Par de Mocasines
PrmCIPI?'I Igsumo bovino de 420 kg ' cuero fresco ' Wet Blue ' (capellada) / Suela /Partes e ' de Hombre
utilizado : : | Insumos :
Precios de US$ 1 - 1.1 por kg i Cuero Tipo Calera: i Costo Mano de Obra: i Precio de Venta
Referencia Cuero Fresco : US$ 16-20 / m? : $6-8/HH : (con IVA) $ 145
Ejemplo Cadena de Valor en Cartera Dama
Cuero Cuero Wet Cuero Corte, Comercia- Precio de
Fresco Blue Terminado Armado y Terminado lizacion Venta
(Sin IVA)
! 0
Valor Incorporado 6% ! 14% 40% 100%
= |
por Etapa $11 | $19 $60 $150

0.5 m2de cuero terminado /
Forro / Herrajes / Insumos

15% del cuero de un
bovino de 400 kg

4 kg de cuero 3 kg de cuero

1

1

Principal insumo !

P fresco I Wet Blue

1

1

1

1

utilizado

US$1-1.1porkg
Cuero Fresco

Precio de Venta
(con IVA) $ 180

Costo Mano de Obra:
$8/HH

Cuero Tipo Calera:
US$ 16-20 / m?

Precios de

Referencia

!
1
1
1
I
I
!
!
1
1
L
1
I
I
!
!
1
1
1
1
+
I
!
!
1
1
1
1
I

-10 - Fuente: Entrevistas




En su conjunto, el perfil exportador de la cadena se concentra en las primeras etapas
industriales, a diferencia de Brasil, donde el peso mayor se encuentra en las etapas
finales

Cuero
Wet Blue,
Descarnes,
Terminado y
Semiterminado

Cortes y Calzado y

Manufacturas de
cuero

Fundas

En US$ millones — Afio 2004

Calzado: 9.1
Exportaciones> 0 727 170 Manufacturas: 96.2
<
O e e A  E A S I S it
= _ Calzado: 15.1
i Importaciones 3.2 11.6 16.8 Manufacturas: 29,6
z
Saldo > _3 2 7154 1532 Ca|ZadOZ '60
Manufacturas: 66.6
Calzado: 1.809
Exportaciones 2,3 1.239 23.6 Manufacturas: 195
I e . AHHHEE_H il
(7))
< Importaciones 12 (calzado y sus
% > 10 100 56.6 partes)
Saldo > -7,7 1.139 -33.0

Fuente: CICA, Courobusiness, Secex, CICB, Comtrade, CIMA 1



Las curtiembres estan fuertemente orientadas al mercado externo habiendo
producido un importante proceso de mejora en la productividad y en la calidad de
sus productos, logrando mantenerse a la vanguardia tecnoldgica

Exportaciones de cuero terminado y
semiterminado*

En us$ millones — Periodo 1998/2004

M Semiterminado B Terminado

3 3
L 294

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Exportaciones de cortes y fundas para

tapiceria
En us$ millones — Periodo 1998/2004
188
160 181 471 170
102 EEUU: 70%
65 Japon: 12%

México: 5,5%
China: 5,2%
I T T T T T T 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

En el mundo aproximadamente el 25% de
todos los cueros destinados a la industria
automotriz provienen de la Argentina

Fuente: CICA (*) No incluye manufacturas para tapiceria

Destino de las exportaciones
En % - Total: U$S 727.105.964 — Afjo 2004

Paises
Italia Bajos Brasil
México 9% 8% rasi
10% | 6%
/ Tailandia

5%

China
26%

Resto

EEUU
20%

16%
Productividad por obrero — Industria del curtido
indice afio base 1970=100 — Periodo 1970/2004

» 323

+223%

________________________

Importante volumen de
inversiones realizadas

____________________

100

1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002

-12 -



Luego de la marcada caida observada en los '90 (en parte explicada por la fuerte
iImportacion desde Brasil) el sector calzado se recupera, aungque aun esta lejos de los
niveles maximos alcanzados

Produccion de calzado Principales caracteristicas y tendencias

En millones de pares , . . ,
* Durante los '90 la industria se vio afectada por la fuerte

90 apertura comercial, la instauracion del MERCOSUR
(frente a una industria altamente competitiva como la
brasilera) y la apreciacién real del peso

91

Calzado no
deportivo:
90-95%

* Previo a la devaluacion el nivel de utilizacion de la
capacidad instalada alcanzé valores de entre 20 y 25%,
y luego del fuerte repunte de los ultimos afios la
industria ya estaria operando a plena capacidad

50 - - - 7 e .
46 « La participacion de la produccion nacional en el
consumo de calzado se redujo durante los 90 (paso de
+54%

57

95% a 60%) y, luego de la devaluacion, muestra una

37 tendencia creciente (81% en 2003)

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003

« Tomando el complejo calzado en su conjunto, las
exportaciones de calzado de cuero adquirieron mayor

Balanza comercial de calzado de cuero importancia pasando a representar mas del 50% del
total (vs. 38% en 2001)

En us$ millones
Exportacion Importacién =~ —=—Balance

25

Fuerte presencia de Brasil como origen
de las importaciones argentinas de
calzado (70/80%), con un fuerte impacto
sobre la produccion local

66 68 73

1998 1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: CEPAL, CIC, INDEC -13-



La salida de la convertibilidad impulsé ala industria de manufacturas de cuero (no
incluye tapiceria) y la balanza comercial volvio a ser superavitaria

Balanza comercial de manufacturas de cuero

En us$ millones — Periodo 1996-2004

80
60
40
20

-20
-40

-60 -

Exportacion Importacion —s—Balance

Situacion actual de la industria

94,6
61,6 9,3
i 57,3 52 7 51,1 50,0
43,1 40,7
] |l m d 10.4 13.7 -41
. -73%
390 558 535 526 50.9 ’

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Exportaciones por producto

En us$ millones - Afio 2004

Cinturones  Talabarteria

17% 11%

Carteras

/ 7%
Ropade cuero

5%

Bolsos,
mochilas, otros
2%

Otros /

56% Valijas y Billeteras,
maletines estuches,
1% otros

1%

» La salida de la convertibilidad impulsé a la industria a través de
la sustitucion de importaciones (fundamentalmente en las
gamas media y baja), el incremento en el flujo de turistas
(gamas media y alta) y la diversificacion e incremento en las
exportaciones

» Este mayor dinamismo llevo el uso de la capacidad instalada al
70% desde el 30% que se registraba en 2001

» Sin embargo, se observé una caida en la rentabilidad ya que no

se pudo trasladar a precios todo el aumento en los costos
(altamente dolarizados)

» Post devaluacion se observa una caida generalizada del valor
en délares por kilogramo exportado

* EEUU (48%), Japdn (12.6%) y China (9%) son los principales
destinos de las exportaciones

Estructura de costos

-14 -

Como % del total — Afio 2003

InNsumos no
industriales Insumos
16% importados
uero 0
curtido: 5% Impuestos
40% A —— indirectos
9%
Insumos
industriales _
50% Costo salarial

20%
Fuente: CEP / Fundacion Export Ar / CIMA




La Cadena del Cuero se encuentra frente a una oportunidad de expansion local e
internacional, junto a la posibilidad de incrementar sustancialmente el valor
agregado...

» Mercados internacionales en fuerte crecimiento
» Cuero nacional reconocido internacionalmente
» Industria curtidora técnicamente sofisticada

» Excelente disefno local y algunas experiencias exitosas de productos
innovadores

» Gran potencial del sector como generador de empleo
» Posibilidad de aumentar valor agregado sin restricciones de capital

significativas (especialmente en calzado no deportivo y manufacturas
de cuero)

-15-



Para ello, debe operar sobre un conjunto de temas clave que afectan su
competitividad y su estabilidad en el largo plazo

Temas clave que impactan sobre la competitividad de la cadena

» Estancamiento en la oferta
Oferta de cuero inelastica y no
beneficios al productor por
mejoras en la calidad de cuero
Menor calidad del cuero

Escala - » Escala

disponible para curtiembres -
Faena de animales chicos ProbFI)err?ztlca » Necesidades de un mayor
y desarrollo en la capacidad de

disminuye tamafio de cuero 5 de | del
Limitaciones al abastecimiento gestion de las PyMEs del sector
(calzado, manufacturas)

de cuero de calidad para
manufacturas

» Legislacion laboral para trabajo
fazdén / domicilio

» Carga impositiva elevada
Disponibilidad y
calidad de materia
prima

Inestabilidad e incertidumbre
de la estructura arancelaria y

de reintegros para el sector > Bajo grado de integracion y

No incentiva las exportaciones asociatividad entre eslabones:

de mayor valor agregado » Para exportaciones
(calzado y manufacturas) Vinculacién de « Para compras de insumos

» Escasez de mano de obra los eslabones « Acciones colaborativas
capacitada particularmente en entre eslabones mas
los calzado y manufacturas fuertes a los mas

» Insuficiencia de instituciones pequeiios
formadoras (ex escuelas de
artes y oficios)

Estructura de
reintegros y
derechos

Mano de obra

Fuente: Foro Nacional de Competitividad Industrial de la Cadena Productiv1a6 del Cuero y sus manufacturas Entrevistas con empresarios del sector



Dado que el cuero es un subproducto del bovino y éste de |la faena, la oferta de cuero
crudo (determinada por los productores) es inelastica al precio. La oferta de cuero
se mantiene entre 11y 13 millones de cueros anuales

Existencia de ganado bovino Faena de ganado bovino
En millones de cabezas — Periodo 1993-2004 En millones de cabezas — Periodo 1993-2004

526 509
487 489

470 480

Tendencia declinante por
caida en el consumo de
carne y desplazamiento
hacia produccion agraria

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1994 1996 1998 2000 2002 2004

Produccién de cuero bovino curtido
En toneladas — Periodo 1993-2004

Principales caracteristicas

» Al representar el cuero sélo el 10% del valor del animal y
no recibir el productor ingresos especificos por el mismo, 320
la oferta de cuero no esta determinada por su precio

» Esta situacion dificulta la adopcion de préacticas de
mejora de la calidad por parte de los productores

334

agropecuarios.
* En los ultimos dos afios se observé un repunte en el 257
consumo interno de carnes y en las exportaciones que . : : : : : : :
P 0
determind un incremento del 10% en la faena de 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

vacunos y se redujo el rodeo

Fuente: Sagpya, INDEC -17 -



La falta de incentivos al productor genera dificultades para la mejora de la calidad y
el incremento de la oferta

Principales defectos de la piel vacuna

Dafios producidos por bacterias, garrapata y epidemias e
Lastimaduras por alambre de pua

Espinillo

Marca de fuego en zonas aprovechables del cuero

Picaduras de la Mosca de los Cuernos

Golpes y lastimaduras producidas por picana (durante el transporte)
Disparos en la matanza

Puntazos y tajos en desuello

Mala condicion de entrega

» La mayoria de los dafios se detectan
recién durante el proceso de curtido

» La mala calidad del cuero representa para
la Cadena una pérdida anual de U$S 230
MM una vez industrializados los cueros

v Vv VvV VvV VvV VvV v v Vv

___________________________________________________

- Afecta el 70/80% de las partidas de cuero en Argentina, especialmente en verano
- Representa el 20% o mas del valor del cuero en curtiembre

Mosca
de los
Cuernos

Distribucién de la faena Cantidad de m? de cuero por animal

Como % del total

Termera/o | 103 | » Ternera / 0 3’0 El inCI’ementO
Vagquill . | tamari
aquillona » Vaguillona 35 del ta _a o de
____________________________________ los animales
Novillito T
» Novillito 3,5 puede generar
vaca | i/ | | 472 |  TTTTTTTTTTTITITTTTTTTTTTTTT caida de
hhhhhhhh » Vaca 4,5 :
calidad en el
Novillo » Novillo 45 cuero flor para
____________________________ algunas
aplicaciones

1991/2000 2001/2003

Fuente: CICA / Revista Cuero -18 -



La industria de calzado y manufacturas de cuero enfrenta algunos problemas de
abastecimiento de cueros de calidad, aunque la oferta ha mejorado en los ultimos afios

» La industria curtidora destina la mayor parte de su produccion (80%) al mercado externo por
razones de volumen y de condiciones de pago y por reduccion del mercado interno

» Adicionalmente, las curtiembres que exportan son, en general, las grandes curtiembres que
producen el cuero de mejor calidad y atienden el mercado local con menor foco

* En el caso de la industria del calzado existirian mayores dificultades para el abastecimiento de
Problemas de cuero (relacion calidad / precio, disponibilidad y volumen). En el caso de productos

abastecimiento de elaborados de alta gama, existe necesidad de importar la materia prima (centralmente de Italia)

la materia prima » A pesar de esto, el abastecimiento local de cueros de calidad ha mejorado sustancialmente

« Adicionalmente, también han surgido problemas en el abastecimiento de partes 'y
componentes que durante los '90 eran importados y que luego de su encarecimiento tras la
salida de la convertibilidad no encuentran substitutos de calidad en el mercado doméstico

» A esta situacion se agrega la baja articulacién entre los distintos eslabones de la cadena

Proveedores de cuero en la industria de manufacturas de cuero

Como % del total —Afio 2004
53

22

3 3 3 3 3

Curtiembres Curtiembres Curtiembres Curtiembres Curtiembres Distribuidores En curtiembre No contest6

chicas / grandes chicas/medianas chicas / grandes yen propia
medianas y curtiembres  medianasy curtiembre
grandes* distribuidores* propia*
Fuente: CEPAL, Encuesta realizada por CEP a 40 empresas industriales (*) El respondente asign6 50% de sus compras a cada uno

del sector de manufacturas de cuero, elaboracion propia 19 de los tipos de proveedores mencionados



En el mundo la estructura Arancelaria promueve el mayor valor agregado. En
Argentina la estructura de derechos no parece suficiente para el desarrollo de los
eslabones con mayor potencial de generacidén de valor

Cuero Cuero Cuero.semi y Tapiceria Calzado Manufacturas
Importacion salado Wet Blue terminado del cuero
UE 0% 0% 5.5-6.5% N/D 5.8% 2.7-9.7%
EEUU 0% 0% 0% N/D 0-37.5% 2.4-20%
ASIA (China) 5% 5-8.4% 5-8.4% N/D N/D N/D
BRASIL 2.0% 4-10% 8-10% 18% 20% 20%
ARGENTINA 2.0% 4-10% 8-10% 18% 20% 20%
Cuero Cuero Cuerp semiy Tapiceria Calzado Manufacturas
exportacion salado  Wet Blue® terminado @ del cuero
BRASIL 9% 7% 0% 0% 0% 0%
URUGUAY 5% 5% 0% 0% 0% %
ARGENTINA 15% 15% 5% 5% 5% 5%

(1) Incluye descarnes en wet blue
(2) Cuero wet blue flor

Fuente: Taric, Fundacion Export Ar, United States International Trade Comission
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Adicionalmente, los reintegros a los productos de mayor valor agregado han sufrido
cambios significativos en los altimos 2 afos...

Evolucion de los reintegros a la exportacién del complejo de cuero en Argentina

—a— Semiterminado —s— Terminado —o— Tapiceria —e— Calzado y manufacturas de cuero

12%

10%

5% 5%

= = = =

Q
ol 2,3% 2,3%

1.2% 1,2% 1.2% 1.2% 1.2% 1,2%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

PAs 2

...habiéndose reducido los incentivos a exportar calzado y manufacturas de cuero

Diferencias entre reintegros a la exportaciéon de calzado/manufacturas de cuero y
tapiceriay reintegros a la exportacién de cuero semiterminado y terminado

En % — Periodo 1995 - 2004 Calzado y manufacturas de cuero [} Tapiceria
Respecto de cuero semiterminado Respecto de cuero terminado
89 89 89 89 89 97 97 [ S I A 71T 10 70
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: CICA, CIMA, Nomenclatura Comun del MERCOSUR 291 -



Las industrias del calzado y de manufacturas de cuero enfrentan la problemética propia
de sectores con predominio de empresas PyMEs...

Escala promedio de produccion

N
. , . Q/,
» Lacrisis de los '90 genero la necesidad de Pares producidos por dia (incluye calzado deportivo) 2‘90'0

diversificar la oferta para “sobrevivir’

. ] [ Empresa internacional [ Empresa argentina
+ Esto increment6 la brecha de escala

respecto a la frontera internacional restando
Falta de escala competitividad fundamentalmente al
calzado del segmento de calidad media
donde el precio es un factor importante de
competencia

2.000

* Menor peso en manufacturas

Alta gama Calidad media

* Problemas de falta de acceso PyME al crédito bancario, incluso para financiamiento de
capital de trabajo muchas veces requerido

» Los plazos de financiamiento con proveedores se han reducido

Acceso al
financiamiento

Aspectos » Alta incidencia en el precio final de venta (aprox. 25% en manufacturas, solo de IVA e IB)
Impositivos « Problema en la gestién de cobro de reintegros a la exportacion / devolucién del IVA

* En manufacturas, actualmente el margen de las exportaciones es menor que el de venta en
Dificultades el mercado interno (por los mayores costos de comercializacion y logistica en las primeras)

para exportar » Si bien las acciones de Cancilleria y Fundacion Export Ar han sido positivas, aun existen
deficiencias en la organizacion de ferias comerciales. Marca pais

Vinculacion » Escasa promocion por parte de las grandes empresas a PyMEs que generan alto valor
entre distintos agregado
eslabones « Bajo grado de asociatividad

Fuente: Entrevistas, CEPAL, CEP -



Analisis de fortalezas y debilidades del sector

Fortalezas

©
=
[}
c
S
o
o
S
L]
©
=

Conciencia de la necesidad de mejorar la calidad del cuero crudo y beneficiar
al productor

Desde el punto de vista de economia espacial, mas del 90% de la cadena se
ubica en los 4 distritos con mayor PBI per capita

El actual tipo de cambio favorece la actividad exportadora e incentiva la
sustitucion de importaciones

Disponibilidad de mano de obra capacitada a costos competitivos

- Alta escala de produccién
- Fuerte orientacién hacia el mercado externo
- Fuertes inversiones en la década pasada

- Mano de obra calificada

- Fuertes inversiones en la década pasada (en calzado deportivo)
- Alta capacidad creativa

- Prestigio en Latinoamérica en moda y disefio

- Mano de obra calificada

- Alta capacidad creativa para el desarrollo del disefio

- Prestigio en mercados internacionales por calidad y disefio
- Creciente insercion internacional

- Ausencia de competencia externa de importancia
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Analisis de fortalezas y debilidades del sector (Cont.)

Debilidades
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Incentivos a la exportacion no premian el valor agregado generado por las manufacturas
Relacion conflictiva entre eslabones productivos

Estancamiento de la oferta local de materias primas

Inadecuada relacién precio/ calidad del cuero crudo

Falta de practicas asociativas en la cadena

Falta de imagen/ pais

Problemas de dafios por alambres, marcas de fuego y mosca de los cuernos que afectan la
calidad del cuero (el dafio provocado por la mosca de los cuernos representa mas del 20% del
valor del cuero en curtiembre)

Inadecuado manejo de la hacienda en relacion al cuero. Falta de capacitacion / conciencia /
manual de buenas de practicas en el manejo del ganado (que incluya al transporte)

Baja coordinacion Sector Publico-Sector Privado

- Estancamiento del stock ganadero

- Alta capacidad operativa de las curtiembres ociosa (40%)

- Deficiencias en tratamiento del cuero en la cria'y en horas previas a faena

- Problema de conservacion del cuero crudo en saladeros y curtiembres chicas

- Eventuales problemas ambientales

- Falta de experiencia exportadora

- Atomizacién del sector

- Alto nivel de informalidad

- Necesidad de oferta nacional de alta calidad de materias primas

- Baja produccion local de insumos sintéticos y bases

- Bajo poder de negociacion frente a grandes proveedores y clientes
- Escaso desarrollo o ausencia de estandarizacion

- Baja capacidad instalada
- Ausencia de financiamiento de exportaciones
- Apoyo insuficiente para ferias y exposiciones
- Alto nivel de informalidad

\
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Analisis de oportunidades y amenazas del sector

Oportunidades

Tipo de cambio favorable para la exportacion y sustitucion de importaciones

Desarrollo de nuevos productos por efecto sustitucion importaciones

Mercados internacionales en crecimiento y existencia de nichos de mercado a
nivel mundial (tapiceria, monturas, etc.)

Incipiente reactivacion del mercado interno
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Aumento de cantidad de cueros exportados transformados en
manufacturas

Diversificacion del mercado de exportacion
Alianzas con productores internacionales

Curtiembres PyMEs enfrentan mayor demanda por aumento de
produccién de manufacturas de cuero

Expansién de cueros no bovinos (ovinos y caprinos)

Sustitucion de importaciones

Especializacién en los segmentos medio-alto con productos
diferenciados

Acuerdo de produccion entre productores nacionales y grandes tiendas
internacionales

Especializacién en los segmentos medio-alto
Turismo extranjero asocia al cuero con productos tipicos.
Penetracion en mercados no tradicionales.
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Analisis de oportunidades y amenazas del sector (Cont.)

Amenazas
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Pérdida de mercado por falta de politicas y promocién de exportaciones y
estructura de reintegros

Mayor deterioro de la estructura de exportaciones por reintegros y derechos
Falta de medidas PRO Valor Agregado

Ausencia de politicas de largo plazo respecto a derechos y reintegros a la
exportacion. Incertidumbre y discrecionalidad

Pérdida de materia prima por eventual salida de cuero crudo al exterior
Falta de tipificacion de los cueros (valor del cuero)

Dificultad en la correcta asignacion de beneficios a quienes contribuyen
con mejoras en la calidad

Actual competencia con Brasil (devaluacion del peso y del real)

Falta de mano de obra en algunos puestos

Exposicion a saldos de temporada y contra-estacion del hemisferio norte
Exposicion a competencia desleal interna

Importaciones de China y Brasil

Falta de mano de obra calificada

Falta de financiamiento

Disminucién de oferta local de materia prima
Ausencia de incentivos a la produccion y exportacion
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Objetivos paralos proximos afios. Propuestas y acciones

Objetivos para
los proximos
afnos

Agenda de
Trabajo:

Lineamientos

Transformar la estructura de la Cadena elevando sustancialmente la importancia
de los eslabones con mayor valor agregado en la produccion y el comercio

En este sentido, alcanzar niveles de exportacion totales para la cadena por U$S
2.000 MM en 5 afos

Aumento de la mano de obra empleada en el sector en 50.000 empleos directos

Incrementar las inversiones en U$S 100 MM

Estabilizar la estructura legal y arancelaria, derechos y reintegros, con la finalidad
de promover el mayor valor agregado

Mejorar la interaccion de todos los eslabones de la cadena para potenciar su
posicionamiento y competitividad

Incrementar la oferta en cantidad y calidad del cuero crudo

Desarrollar acciones para elevar la disponibilidad de mano de obra calificada y
mejorar la gestion empresarial (capacitacién/formacion)

Potenciar la capacidad de diferenciacion de la industria (calidad, disefio, marca
pais)

Implementar mecanismos de proteccidn contra las manufacturas provenientes del
Mercosur y Asia

Apoyar la promocién de exportaciones de manufacturas de cuero

Implementar mecanismos de apoyo financiero para el sector
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Medidas y objetivos que conforman la agenda sectorial

Lineamiento

Medidas

Objetivos

Estabilizar la
estructura legal
y arancelaria

« Definir una estructura de derechos y reintegros
estable que diferencie en forma significativa las
distintas etapas de valor agregado

* Acelerar la devolucion del IVA 'y reintegros en
particular a las Pymes

« Simplificar el régimen laboral (en especial en
talleres) e impositivo para las Pymes

« Fijar horizonte de largo plazo para las
condiciones y limitantes a exportaciones de
materias primas incluyendo al cuero del resto
de los animales

Transformar la estructura de la cadena

Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM en
5 afnos

Incrementar la mano de obra ocupada
por el Sector

Aumentar las inversiones

Incrementar la
oferta en cantidad
y calidad del
cuero crudo

« Establecer un programa de mejora de calidad
de cuero en forma conjunta con la cadena de

| _lascames___________________________________|

« Extender la trazabilidad para los cueros,
concientizando y capacitando a los productores
y articulando una accion Publico-Privada

(INTA)

Elevar exportaciones a u$s 2.000 MM en
5 afos

Transformar la estructura de la cadena

Potenciar la
capacidad de
diferenciacion de
la industria
(calidad, disefio,
marca pais)

 Desarrollar programas de capacitacion
especifica para empresarios del sector en
temas clave (Calidad, Certificacion, Procesos
Industriales, Desarrollo de mercados externos,

| Diseflo,etc.) ]

* Integrar activamente el proyecto de desarrollo
de Marca Pais

* Impulsar el cumplimiento de normas de Calidad:
ISO 9000, ISO 14000, QS 9000 y UDAO6

- e e — e A m e, — e — e M ———— - —

sector privado, sistemas de estandares que
permita uniformar moldes aplicados a las

hormas y a los componentes

Transformar la estructura de la cadena

Incrementar la mano de obra ocupada
por el Sector

Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM
en 5 afios
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Medidas y objetivos que conforman la agenda sectorial (Cont.)

Lineamiento

Implementar
mecanismos de
proteccion contra
las manufacturas
provenientes del
Mercosur y Asia

Medidas

Establecimiento de cupos

Restriccion al ingreso de manufacturas que no
cumplan normas internacionales de calidad y
trazabilidad en los cueros

Mejorar coordinacién Sector Publico-Sector
Privado en negociaciones internacionales
(incluyendo MERCOSUR)

Objetivos

Transformar la estructura de la cadena

Incrementar la mano de obra ocupada
por el Sector

Apoyo a la
promocion de las
exportaciones de
manufacturas de
cuero

Articular en conjunto cadena-sector Publico
la promocion de las exportaciones

Agilizar los tramites burocraticos para
acceso a fondos publicos en monto y
tiempo (Ej. Fundacion ExportAr)

Generar un fondo para la promocién de las
exportaciones

Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM
en 5 afios

Apoyo
financiero

Promover junto con otros sectores las
modificaciones a la hormativa que permita
flexibilizar los mecanismos formales de
acceso al crédito/financiamiento

Incluir al sector manufacturero de cuero entre

los prioritarios para la recepcion de créditos
de fomento financiero (Fonapyme, Bice, SGR,

Crear lineas de financiamiento para la
capacitacion y fomento de las exportaciones
Poner activas las lineas para proyectos de
inversion (bienes de capital y repuestos)

Transformar la estructura de la cadena

Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM
en 5 afnos

Incrementar la mano de obra ocupada
por el Sector

Aumentar las inversiones
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Medidas y objetivos que conforman la agenda sectorial (Cont.)

Lineamiento

Desarrollar
acciones para
elevar la
disponibilidad de
mano de obra
calificada y
mejorar la gestion
empresarial

Medidas

Incluir / potenciar la participacion del sector
en el desarrollo de programas especificos de
capacitacion técnica en conjunto con el
gobierno e incluyendo al sector agropecuario

Establecer un programa de concientizacion
del OFICIO como salida laboral

Crear la categoria de aprendices de oficios
con subsidios laborales

Integrar la cadena a un plan de disefio e
innovacion a nivel nacional

Objetivos

» Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM en
5 afios

* Incrementar la mano de obra ocupada
por el Sector

Mejorar la
interaccion de
todos los
eslabones de la
cadena

Armonizar y potenciar una estructura
permanente de todos los eslabones de la
cadena (publico/privada)

Incrementar las acciones de apoyo de
Grandes Empresas a las Pymes para su
desarrollo (disefio, desarrollo de mercados
internacionales, tecnologia, etc.)

Constituciéon de un organismo Publico-Privado
para el fortalecimiento de la cadena

Apoyo financiero a emprendimientos
asociativos

Impulsar creacion de Polos Productivos

« Transformar la estructura de la cadena
» Elevar exportaciones a U$S 2.000 MM en

5 afios

* Incrementar la mano de obra ocupada

por el Sector

« Aumentar las inversiones
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Medidas y objetivos que conforman la agenda sectorial (Cont.)

Lineamiento Medidas Objetivos

» Facilidades para el desarrollo de Programas

‘ Otras medidas Ambientales de Mejora Continua » Reducir el riesgo de eventuales

................................................ problemas ambientales

» Asistencia en Programas de Disposicion y
Reciclaje de Residuos

» Impulsar desde el Estado un mayor control
sobre practicas desleales de comercializacién
y ferias clandestinas

« Transformar la estructura de la cadena

* Fomento del comercio electrénico entre
proveedores y clientes nacionales
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