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Enfoque del Trabajo y Objetivos

- Este informe preliminar ha sido elaborado para su utilizacion en el
trabajo de las Mesas del 5to Foro Federal de la Industria (Region
Pampeana)

- El mismo se elabor6 en base a la revision de estudios existentes, la
generacion propia de informacion y el contacto con diferentes
eslabones de la Cadena del Trigo

- Como resultado se intenta interpretar las visiones de los participantes
de la Cadena de manera de servir de base al trabajo de hoy

- Se propone su analisis en forma conjunta y efectuar las
observaciones gue permitan agregar valor y generar una VISION
COMUN y una AGENDA DE TRABAJO conjunto



Valor agregado en la cadena del trigo (aino 2004)

Panificados

Artesanal: 0.76 tnh — U$S/tn 600

Lactal: 0.76 tn — U$S/tn 1.600

Galletitas?

0.99 tn — U$S/tn 1.700

Harina

1tn—-U$S 135 0.76 tn — U$S/tn 230
Pastas?

0.76 tn — U$S/tn 1.300

1) Rendimiento industrial pan / harina = 100%
2) Se toma como referencia el precio de galletitas dulces sueltas. Rendimiento industrial galletitas / harina = 130%

3) Se toma como referencia el precio de los fideos secos tipo tallarin. Rendimiento industrial pastas / harina = 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a Indec, FAIM, Sagpya



La produccion mundial de trigo oscilalos 600MM de toneladas por afo, siendo China

el principal productor

Produccién mundial de trigo
En Millones de Toneladas — Campafias 60/61-04/05*

585 581 018
581
538 566 549
423
309
222 /I/

60/61 70/71 80/81 90/91 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

Principales productores de trigo
En Millones de Toneladas — Afio 2004

UE-25
China ¢ 9
India ) 72

EEUU |, ) 59

Rusia ) 45
Canada ) 26
Australia ) 22 .

Argentina ocupa el

Pakistan |, I 19 puesto # 11 entre

los productores

Argenti na{ I 16

Fuente: FAO STAT, USDA

(*) Estimacion USDA

) 137

Consumo mundial de trigo
Afio 2004 - Total 606 MM tons

Resto
37%

Pakistan

3%
&

EEUU
5%
12%

Rusia
7%

UE-25
19%

China
17%

Produccién y consumo de trigo
En Millones de Toneladas — Campafias 95/96 — 04/05*

Produccién —— Consumo

618

610 600

590 585

583 585 582 606
CeL 578 549
96/97 98/99 00/01 02/03 04/05



La demanda mundial de trigo es fuertemente inelastica, y su precio depende casi
exclusivamente de movimientos en la oferta

Consumo mundial de distintos cultivos
indice base 76/77 — 80/81 = 100

260 +155%
Trigo
240 Forrajeros o +1452/°
opo | "7'Oleaginosos aawt T135%
== Aceites

200 == Harinas proteicas

180

160

140 +40%

120 +30%

100 ‘ ‘ ‘

76/81 84/85 88/89 92/93 96/97 00/01

Stock mundial y precio del trigo

Periodo 1980 - 2003
MM tons US$/Ton
220 - — Precio Golfo (eje der.) — Stock - 220
200 A + 200
180 - + 180
160 - + 160
140 ~ + 140
120 - + 120
100 T T T T T T T T T T T 100
81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 '01 '03

Fuente: AACREA, FAO, Mir6, elaboracién propia

Consumo mundial y precio del trigo

Periodo 1980 - 2003

MM tons US$/Ton
200 - Consumo ——Precio Golfo de México (eje der.) 290
600 - -+ 200
500 A 1 180
400 -
-+ 160

300 -
200 - -+ 140
100 - T 120
0 T T T T T T T T T T 100

80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 '00 '02 '04

Principales caracteristicas y tendencias

* El consumo mundial de trigo ha mostrado un
comportamiento moderado en comparacion a otros
productos agricolas, evolucionando al ritmo del
crecimiento vegetativo de la poblacion

* En los ultimos dos afios el consumo de trigo mostré
un crecimiento menor al crecimiento demografico

» Actualmente el consumo de trigo se encuentra
estabilizado en aproximadamente 600MM de
toneladas anuales

» Se haido sofisticando la demanda aumentando el
consumo de derivados del trigo, lo que requiere
mayor clasificacion



El comercio mundial de trigo representa aproximadamente el 20% de la produccion,
alcanzando en 2004 108MM de toneladas

Principales importadores de trigo

US$16.000 En millones de toneladas (Promedio 2003-2004)
MM
México Corea

114
g 107 104 101 103 109 108 110108 Argelia_ 49 4%

98 9 4%
Indonesia
4%

Exportaciones mundiales de trigo
En millones de toneladas - Periodo 1994 - 2004

Resto

Brasil
— 56%

5%

China__~
5%
UE :
T T T T T T 506 Jap(')n Egipto
1994 1996 1998 2000 2002 2004 6% 7%

Principales exportadores de trigo
En millones de toneladas (Promedio 2003-2004)

Principales caracteristicas y tendencias

» Entre los exportadores se observa una fuerte

Argentina  Rusia
UE-25 9% 4%

12% k Kazakhstan

4%

¥Resto
14%

Canada
14%

Australia \_EEUU
16% 27%

Fuente: FAO STAT, USDA

concentracién, con un 80% de las exportaciones
totales explicadas por los 7 primeros exportadores

* En los ultimos afios ha aparecido una serie de
exportadores “no tradicionales” que se han ubicado
como jugadores importantes (Rusia y otros paises
de la ex-URSS, India)

* Las importaciones muestran un grado de
concentracibn mucho menor, siendo los paises
asiaticos del lejano oriente los principales
demandantes



Comercio

El mercado mundial de trigo muestra a la Argentina dentro de los principales

exportadores

Importancia en el mercado mundial de trigo*

En % del total (Campafia 2003/2004)

<= IMportador =p g Exportador

40%

30% EEUU
Australia

20% /

Canada

Argentina
g Kaskhstan
Rusia

10%

India
Ucrania

Unién Europea

o% . T T T 1
Argelia &' Pakistan China
-10% ) Egipto
Japon
-20%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Consumo

(*) El tamafio de la esfera indica la magnitud de la produccién de cada pais

Fuente: USDA, FAO, Aacrea, elaboracion propia -6-



El comercio internacional de harina (9 MM tons/afo) representa solo el 2% de la

produccién mundial

Exportaciones mundiales de harina de trigo

En millones de toneladas - Periodo 1994 - 2003 US$ 2.000
10,5 10,7 10,3 MM

9,4
8,7 >0 87 87

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Principales importadores de harina de trigo

En miles de toneladas — Afio 2003

. Uzbekistan
Frzag;:a 2.5%
EEUU ’
2'9%\\ Resto
Palestina 60.0%

3.1%
Angola/

3.3%

Cuba

4.3% /

| i _
ndonesia Holanda Libia

0,
4.5% 7.2% 9.4%

Fuente: FAO STAT

Principales exportadores de harina de trigo

En miles de toneladas — Afio 2003

Francia 888

Bélgica 839
India
Turquia
Alemania
Kasakhstan
ltalia

Pakistan

Paises

Cuadro
64%

Holanda

Japén

Principales caracteristicas y tendencias

» La logistica es mas compleja y costosa

» Por ser un producto de bajo precio y alto volumen
se genera un alto costo del flete limitando el
comercio internacional

» También son elevados los costos de seguro ya que
es un producto altamente volatil

» Latendencia de las exportaciones en los ultimos
afos es estable/decreciente



En el mercado de pastas Italia aparece como el mayor productor mundial, el de

mayor consumo anual per capitay el principal exportador en un mercado de alto
volumen (US$ 3.300 MM en 2003)

Principales productores de pastas Consumo anual de pastas per capita
En miles de toneladas — Total: 10,4MM de toneladas (Afio 2003) En Kg
lkalia 28,0
EEUU
Brasil
Rusia Argentina: 160 ,
14 \
Turquia (puesto 14) Iy
. . 8,4 8,3 I
Egipto 400 Paises ) \
Cuadro g 160 \ 57
Venezuela 325 76% Resto I |
Alemania 24% I
Mexico = % \ g | 3
. o (@) c =
Francia 'y ®
‘ =
\< I
., . g . /
Exportacion mundial de pastas US$3.300 Exportacion mundial de pastas ~
En miles de toneladas - Periodo 1996 - 2003 MM Afio 2003
3,109
2707 2,880 2,956 ltalia
2,644 ' 22% .
6 2,557 2471 [ China
40% H Corea
2% M Bélgica
EEUU
0
2% M Canada
3% B Francia
4% Tailandia
0 .
5% 6% 6% 10% B Alemania
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Resto

Fuente: UNIPI, Comtrade



El mercado de galletitas muestra a EEUU y Brasil como los principales productores a
nivel mundial

Principales productores de galletitas Consumo anual de galletitas per capita
En miles de toneladas — Afio 2003 En Kg
EEUU 1,503 14.2

12.9

Brasil

Gran Bretafia
Alemania
Francia

talia

Espafia
Argentina

Japon ) « <
= s 5
Holanda 3 2 &
Bélgica £ = =
Exportacion mundial de galletitas dulces Principales exportadores de galletitas dulces
En millones de US$ - Periodo 1996-2003 En millones de US$ — Afio 2003

Alemania
Bélgica
ltalia

Gran Bretafna

Argentina:

Canada US$15MM

285
274

Francia

Paises
Cuadro
73%

Holanda

Dinamarca

Espafia
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 Austria

Fuente: Simabesp, INDEC, Comtrade, elaboracién propia .9-



La cadena del trigo da origen a una gran cantidad de productos industrializados:
harina, pan, galletitas, pastas y otros

Sector

Etapa

Principales
Actividades

Sector Primario Sector Industrial Comercializacion
AL A A
. Industria de Industria Mercado
Insumos Produccion ; . . o :
Acopiadores Molienda Alimenticia interno
» Semillas » Labranza - * Almacenaje » Separacion » Harina * Distribucion /
* Fertilizantes Barbecho * Clasificacion magnética fraccionada Consumo
* Agroquimicos Slem_brg . dead(_) _ . Limpieza » Pan
* Maquinarias * Crecimientoy < Mantenimiento/ Acondici iento » Galletitas
« Servicios para  desarrollo conservacion co.n |C|onam|en °
el agro « Cosecha e Molienday cribado » Pastas secasy
e Transporte « Tamizado frescas
(Utilitarios, * Incorporacion de » Cereales
vehiculos, etc. "
) aditivos Exportacion
* Embolsado
» Harina de trigo
» Harina integral
» Harina rer?lezclas » Transporte /
P Distribucion
» Subproductos: afrecho,
afrechillo, etc.

Fuente: SAGPYA, Ministerio de Economia Provincia de Buenos Aires



La industria esta integrada por productores atomizados en la etapa primaria
observandose un mayor grado de concentracion en los siguientes eslabones de la
cadena (excepto pan artesanal)

Productores Primarios Industria

Fuente: Sagpya, Aacrea, Claves, FAIM, Analisis propio

-11 -

Productores Molinera Alimenticia
Baja Alta Media / Alta

e

S « Establecimiento promedio: 240 ha 3 establecimientos concentran el » Pan artesanal: Baja; Industrial: Alta

g 37% del mercado (3 concentran mas del 80%)

§ Los mas grandes integrados hacia » Galletitas: 3 firmas concentran 80%

5 adelante de las ventas

© » Pastas: 3 empresas concentran el

65%
o » 25.000 productores 157 establecimientos + Panificacion industrial: 900
2} P
g § * Area sembrada: 6 MM de has. » Pan artesanal: 15.000/20.000
2 s * Pastas: 110
c £
3o + Galletitas: 100
g9 Sector molinero: 26.900 personas * Pastas secas: 2.200 personas
%_ ‘8 * Galletitas: 4.000/4.500 personas
55
© * $6.000 MM $3.000 MM (2002) + Galletitas: $1.000MM
= c
2S « Pastas: $300 MM
©
L e Pan Lactal: $250 MM
c® * 62% en Buenos Airesy 2% en La 54% en Buenos Aires * Galletitas: méas de 50% en Capital y
02 Pampa 0 , GBA
ERS 5% en Capital
. 0, I . - 0 i

'_LEJ ag; 98,5% Trigo Pan y el resto Candeal 206 en La Pampa Pastas: 53% en Buenos Aires
oo



La principal utilizacion de la harina es la panificacidon artesanal* (2003-2004)

Produccion
de trigo

14,5 MM

o

A 4

Exportacion
trigo grano

6 MM

Fuente: SAGPYA, Analisis propia

Rendimiento
76%

Elaboracién
de harina

3,8 MM

Exportacion
de harina

0,4 MM

Panificacion

M. Interno
0,12MM

( ., N\
Exportacion

0,03MM

94%, |

Pastas secas
0,27 MM

M. Interno
0,25MM

( ., N\
.| Exportacion
6% '\

0,02MM

929, |

Galletitas

0,25 MM

M. Interno
0,23MM

Harina fraccionada
0,38 MM

(*) Cifras en toneladas

-12 -

( oz
.| Exportacion
8% '\

0,02MM




En la Argentina la produccion de trigo alcanzé los 16,3MM de toneladas en la
campafia 2004/05 (52% en la Pcia. de Bs. As.), y las exportaciones seran de US$
1.200MM en 2005

Produccién argentina de trigo Localizacion geogréafica de los productores de trigo

En millones de toneladas Superficie implantada Produccién
Total: 6MM de has. (03/04) Total: 14,5 MM tons (03/04)

(R T ————
15,9 15,3 16,0 Resto

14,8 15,3 14,6 Entre Rios |EE—— — ~ - = 1
La Pampa
12,4 12.3
11,3 1 Santa Fe
9,4 Cérdoba

9,7

Buenos Aires

93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

Area sembrada Produccion
Exportaciones argentinas de trigo Exportaciones de trigo por pais de destino
En millones de toneladas 108 Afo 2004 )
10,1 . 106 10,0 Egipto

< . 9%
8,5 8,6 8,9 oo Brasil ’

US$1.200 46% _

6,8 o Kenia
5.3 5,8 6,0 O 6%
. \_Sudéfrlca
En 1997 Brasil 4%

importaba
alrededor del 80%
del trigo argentino

94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05

Fuente: Sagpya, elaboracién propia -13-



Entre las principales tendencias del comercio internacional cabe destacar la
aparicion de nuevos jugadores...

» Generando una mayor presiéon competitiva sobre la oferta exportable argentina, siendo
diferente la sustitucion en el resto de los paises exportadores importantes que han
logrado adaptarse a una demanda mundial de mayor calidad y variedades segregadas
(diversificacion de trigos por destino comercial)

...siendo la mayor heterogeneidad en la oferta, determinada por la creciente

diversidad del consumo, otra tendencia clave
Harina de alta
Proteina

Pan Pan de Molde
Chato

Fideos
Chinos

Proteina

Amarillos
REIES Fideos
Débiles Japoneses
Tortas Blancos

Biscuits
Galletitas

Blando > Medio > Duro > Candeal >

‘ “Privatizacion” y especializacién de la demanda
ﬂ Creciente diferenciacion de los precios del trigo segun sus calidades
ﬂ Altos requerimientos de uniformidad por automatizacion de los procesos de industrializacion

Fuente: Miranda, Produccién granaria trigo y calidad industrial 14 -



Argentina exporta un 10% de la produccion de harina de trigo (principalmente a
Brasil). El consumo y la produccién (60% localizada en Cap.Fed. y Pcia. Bs. As.)

muestran una tendencia poco dinamica

Molienda y produccién de harina de trigo

En miles de toneladas

—&— Molienda de trigo —#— Produccion de harina
4,990

4,790 4921 5,068

3,792

3595 3,529

3,851

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Destino de la produccién de harina

En miles de toneladas

4,500 -
4,000 -
3,500 -
3,000 -
2,500
2,000 -
1,500 A
1,000 A
500
04

@ Consumo interno O Exportacion

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: FAIM, Gutman y Lavarello (2003)

Consumo de harina per cépita

88

En Kg. por habitante

92 94
g8 91 g5 90 g

TAAC
0,6% ‘ ‘

88 87 87 88

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Exportaciones argentinas de harina de
trigo/premezcla

En miles de toneladas
575

485

409 404
359 350 o"

uss$s4
MM

372 370

324
284

224

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

(*) En 2004 sélo se export6 premezcla



La produccion de panificados (95% artesanal y 5% industrial) alcanzé 3MM de
toneladas en 2002, mostrandose como un mercado de escaso crecimiento durante
los dltimos afos y exportando menos de U$S 10 MM

Produccion de panificados Caracteristicas del sector

En miles de toneladas

2 700 3.000
2.700 : 2.700

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Mientras que la produccion de pan artesanal muestra una
alta atomizacion (15.000/20.000 productores), en el mercado
de pan industrial dos jugadores concentran el 75% del
mercado

El consumo anual de pan artesanal es de 70 kg per capita y
el de pan industrial es de 3,5 kg per capita

El pan industrial se utiliza en: molde 75%, bolleria 24% vy
tostadas 1%

En los ultimos afos el pan industrial ha mostrado un
dinamismo bastante mayor que el pan artesanal, creciendo
en 2004 un 19% respecto de 2003

A diferencia de lo que ocurre a nivel internacional (donde el
pan artesanal constituye un specialty), en la Argentina la
relacion de precio pan lactal/pan artesanal es 2,5:1

Comercio exterior de panificados Composicion de las exportaciones

En US$ millones

11.7

2.5
7.9
[ Exportaciones  ® Importaciones
2001 2002 2003 2004

Fuente: SAGPyA, AC Nielsen, Cipa, Analisis propio -16-

Afio 2001 vs. afio 2004 (US$ millones)
11.7

Resto
Pan de sandwich
Pan tostado

Pan dulce

2001 2004



La produccién argentina de galletitas alcanzo6 los 250MM de toneladas en 2003 con
un saldo comercial favorable pero con exportaciones que representan una baja
participacion en el comercio internacional

Produccién de galletitas Distribucion de la produccion de galletitas
En miles de toneladas — Periodo 1993-2004 Afio 2004
Dulces
307 secas
44%
250
174
Dulces
rellenas y
obleas
Crackers, 12%
de aguay Crackers
snacks con cereal
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 34% 10%
Comercio exterior de galletitas Composicion de las exportaciones
En US$ millones Afio 2001 vs. afio 2004 (US$ millones)
31.4 29.4
23.6 21.8 Alfajores
Galletas
1.2
1.7 3.1
10.0 _
Galletitas dulces
I Exportaciones  ® Importaciones
2001 2002 2003 2004

2001 2004

Fuente: Cipa, elaboracion propia S17-



La produccion argentina de pastas oscila las 300-350 mil toneladas al afio, con

exportaciones poco significativas

Produccién de pastas

En miles de toneladas — Periodo 1993-2003

@ Pastas secas O Pastas frescas

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Comercio exterior de pastas

En US$ millones
18.3 18.0

14.3

0.6 1.1

0.7

4.3 3.6
7.0

8.9
m Exportaciones mImportaciones

15.0 14.7

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: SAGPyA, Comtrade, Claves, entrevistas con especialistas

Clasificacion de la pasta

Segun el
proceso de
produccién

Segun la
materia
prima

Estrudada / Prensada: la masa es
prensada en campanas calentadas
adecuadamente

Laminada: la masa es refinada a través
de laminadoras

Pastas de sémola: enteramente con
sémola

Pastas semoladas (50% harina pan,
50% sémola de trigo candeal)

Pastas con harina pan de buena calidad:
alto contenido de gluten calidad
mezclada con huevo

Pastas con harina pan

Destino de las exportaciones

Afio 2004 (US$ millones)

Ur a
U Tgp,  PRrURY
. (1)

Cuba

2.0%
Resto

8.7%

Chile
31.9%



La Argentina no ha segregado aun su oferta de trigo y esto se ve reflejado en la
percepcion de los importadores...

=

Precio 4,33 3,58 3,72 3,96
Calidad intrinseca de la mercaderia 3,57 4,51 4,32 3,21
Limpieza de la mercaderia 3,24 4,46 4,44 ?),_QO
Consistencia de la calidad 4,08 4,60 4,36 /'/2,79\\‘ 3,52
Soporte técnico 3,50 4,26 3,80 1,86’,/' 2,22
Seriedad en los suministros a largo plazo 3,56 3,94 3,52 \é,_8’9’ 3,00
Eficiencia en la ejecucion de los contratos 3,99 4,27 4,31 3,43 3,75
Politicas de servicio alos clientes 3,73 4,22 4,13 2,36 3,29

Nota: Valoracion de 1 (baja) a 5 (alta)

...con la consecuente disminucion en los precios recibidos respecto alos de los
competidores

Valor promedio de las exportaciones de trigo

US$ / tonelada (precio FOB)
220 A
200 A
180 -
160 -
140 -
204 ¥ o777 "F

100 T T T T T T T T T 1
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—e— Argentina —®— Australia =—¢=— Canada - -x - EEUU

- =

Fuente: The Exchange Consulting Group (Winnipeg 1996), FAO Stat



Teniendo en cuenta la desventaja que la tendencia mundial de la demanda implica
para la Argentina, en 2003 se cre6 el Programa Nacional de Calidad de Trigo

* Aumentar la competitividad del trigo argentino a partir de una mayor calidad

» En términos de lo que demanda el cliente, ofreciendo una amplia
Objetivos gama de productos

» En términos de una calidad homogénea, presentacion general y
consistencia en las entregas

« lIdentificar las exigencias de calidad de la demanda externa e interna,
analizando la posible provision de trigos diferenciados para esos destinos

Principales » Establecer una politica de semillas que facilite la diferenciacion y/o
medidas agrupacion de cultivares por calidad y propdsito de uso

» Garantizar altos niveles de seguridad en el abastecimiento del trigo
argentino

Fuente: SAGPYA, elaboracion propia _20-



La industria molinera presenta una situacion de baja rentabilidad debido a...

Elevada

capacidad
ociosa

Existencia de

competencia
desleal

Fuente: SAGPYA, FAIM, elaboracién propia

Existiendo una capacidad instalada no Capacidad instalada y utilizacion

utilizada de hasta el 50%

8.000

Consecuencia de los limitados
requerimientos tecnolégicos que generan
bajas barreras de entrada

5.068

Ante una demanda estable esto genera

una permanente reduccion de precios

Capacidad Molienda 2004
instalada

Dadas las tasas diferenciales del IVA a lo largo de la cadena: 10,5% para
granos, 21% para la venta de harina y 0% para la venta de pan (destino del
70% de la harina)

Incentivando la competencia informal dado que el IVA es costo directo para el
panadero

Obteniendo una mayor rentabilidad de ese modo, e incrementando la entrada
de nuevos molinos (mas de 50 nuevos molinos ingresaron en el periodo 2001-
2004), profundizando el problema de capacidad ociosa

Generando ademas un circuito de producciéon y comercializacion sin control
sanitario / bromatoldgico

-21 -



Las exportaciones argentinas son practicamente nulas en los eslabones de mayor
valor agregado dentro de la cadena...

Produccién y exportaciones argentinas de trigo

En miles de toneladas

16.300
Produccion Exportacién

10.000

409 30 250 20 360 20

Acfuwdgd > - UL > Pan > Galletitas > Pastas >
primaria Premezclas

Exportaciones /
Produccion

=

...CcOmo consecuencia de:

Ausencia de trigo adecuado en calidad, homogeneidad y seguridad de abastecimiento para la
industria de pastas (candeal) y galletitas

» Por el mayor costo de materias primas que genera dicha escasez

Por la existencia de barreras arancelarias (Ej.: en el caso de las pastas 7% + 242 euros para
ingresar en UE) y el alto peso del flete en el costo total

» Por la caracteristica no transable de la industria del pan

Fuente: Sagpya, FAIM, Analisis propio S22



En sintesis, la probleméatica del Sector pasa fundamentalmente por ...

La problematica del Sector

Argentina es percibido como un

Impactando negativamente sobre

la productividad en el proceso Escasas

exportaciones de
productos de alto
valor agregado

Equilibrio calidad-rendimiento

Elevada capacidad ociosa (50%)
producto de las bajas barreras de

diferenciales de IVA a lo largo de

Aumentando la capacidad ociosa

jugador de calidad baja y no
homogénea
Falta de ! _
segregacion de la industrial o
menores precios por sus
o exportaciones
&
O agricola-rentabilidad del
n productor
Q
c
i
o Baja rentabilidad
3 de laindustria entrada
molinera Generando una caida
permanente de precios
) . Incentivada por las tasas
Existencia de
competencia la cadena
desleal Generando evasion fiscal
Fuente: FAIM, Elaboracién propia en base a entrevistas con el Sector

Ausencia de marca pais

Altas barreras arancelarias
y fitosanitarias (Ej.: DON)

Retenciones iguales a las
de trigo grano (harina 20%)

Costo del flete por
ubicacién y por costo del
petréleo

Incipiente tendencia
exportadora en los
productos industrializados

» Tasas municipales fijadas

arbitrariamente (Abasto,
otras)

» Aditivacion de harinas y

productos finales no
homogénea en
MERCOSUR



Situacion objetivo

Situacion

objetivo

Mayor segregacion
de la oferta de trigo

Cuestiones Clave

Equilibrio de la
ofertay demanda
en la industria
molinera

» Modificando la percepcion
de los importadores sobre
Argentina

» Aumentando el precio
recibido

» Generando mecanismos
de mercado eficientes
gue den seiales
adecuadas de precios
para clasificar las distintas
calidades de trigo

» Elevando el nivel de
control sobre la
instalacion de nuevos
molinos

» Aumentando el grado de
ocupacion

» Evitando el deterioro de la
rentabilidad del sector

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas con el Sector
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competencia desleal

» Igualando la tasa del IVA
a lo largo de toda la
cadena

Reducir la

» Obteniendo una porcién
relevante de dichos
mercados

Aumentar las
exportaciones de
productos de alto

» Disefiar un esquema de
valor agregado

retenciones que fomente
dichas exportaciones

» Lograr una cadena
altamente integrada y
con vision de largo plazo

Mayor integracion

entre eslabones



Analisis de fortalezas y debilidades del sector

Fortalezas

Debilidades

Primer productor de trigo de Latinoameérica

Industria abastecedora del producto de mayor consumo en la Argentina
(100kg / habitante / afio)

Importante jugador en el mercado mundial de trigo grano

Ventajas naturales para la produccion de trigo a bajo costo

Falta de segregacion en la oferta de trigo
Baja rentabilidad de la industria
Elevada capacidad ociosa

Desigualdad en la tasa del IVA a lo largo de |la cadena fomenta la competencia
desleal

Escasas exportaciones en los productos de mayor valor agregado
Dificultad de abastecimiento de trigo para galletitas / pastas
Retenciones iguales para trigo grano y harina

Posicionamiento como proveedor de trigo de bajo precio y calidad no
homogénea

Escasa coordinacion entre los diferentes integrantes de la cadena

-25-



Analisis de oportunidades y amenazas del sector

Oportunidades

Amenazas

Importante tamafio de los mercados internacionales de productos de mayor
valor agregado (pastas, galletitas, masa congelada, etc.)

Posicionarse como el principal productor de trigo candeal del hemisferio sur

Aumento de la demanda mundial a través de campafias dirigidas a aumentar el
consumo de “cereales” por sus caracteristicas “sanas”

Apreciacion del Euro vs. el resto de las monedas genera la posibilidad de
competencia con ltalia en pastas

Tendencia internacional a la demanda de trigos de alta calidad

Bajo consumo de pan en Brasil (por debajo del estandar promedio y de lo
recomendado por FAO)

Alta dependencia del mercado brasilero para las exportaciones de trigo grano
con riesgo de perder dicho mercado (actualmente el 46% de las exportaciones
tienen ese destino, habiendo sido el 80% en el pasado)

Deterioro continuo en el precio del trigo argentino

Aumento o permanencia de barreras arancelarias que dificulten las
exportaciones. Asimetrias arancelarias

Profundizacién de la crisis de la industria molinera
Aumento de la competencia “desleal”

Perforaciones al Arancel Externo Comun
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Objetivos para los

proximos afos. Propuestas y acciones

Objetivos para
los proximos
anos

Agenda de
Trabajo:

Lineamientos

Incentivar el proceso de segregacion / clasificacion de las diferentes calidades del trigo
grano a lo largo de toda la cadena

Aumentar las exportaciones de productos con valor agregado
* US$ 100 MM en pastas en los proximos 5 afios
Evitar el deterioro de la industria molinera
Aumentar la produccion de trigo candeal
Lograr mayor asociatividad entre todos los integrantes de la cadena
Agregar valor a la produccion de trigo y hacer sustentable su crecimiento

Fortalecer las exportaciones
Aumentar la calidad del trigo grano

Ocupar una posicién relevante en el mercado internacional de harina (Brasil), pastas y
galletitas

Desarrollar esquemas asociativos para potenciar la capacidad competitiva de toda la
cadena

Redisefar el esquema impositivo y reducir la evasion

Reducir la capacidad ociosa de la industria molinera
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Agenda de Trabajo para el desarrollo del Sector

Lineamiento Medidas Objetivos

\ - Desarrollar gestiones tendientes a reducir las barreras |

| _arancelarias . -Aumentar las exportaciones de productos

Fortalecer las - Desarrollar una campafa de comunicacion dirigida a con valor agregado

1 1
1 1
exportaciones . difundir los productos argentinos | - Evitar el deterioro de la industria molinera
1 1
I
1

1
I - Negociar la apertura de nuevos mercados

(5 | - Identificar las calidades de trigo a sembrar de acuerdo :
1 . 1
Aumentar la | _alas nuevas necesidades de la demanda__ _ g
. . I S, 1 - Potenciar el proceso de segregacion /
calidad del trigo 1 - Generar una mayor concientizacion de las ' clasificacion del trido arano
grano i necesidades y ventajas del cambio de toda la cadena | 909

para el cumplimiento de un sistema de precios que

[
1 .
- Establecer un marco legal y mecanismos de control
1
| premie la calidad

- Aumentar la disponibilidad de trigo candeal para lograr

el posicionamiento de proveedor alternativo de pastas 1 - L0grar mayor asociatividad entre todos los

integrantes de la cadena

(5 Ocupar una

posicién relevante
en el mercado
internacional

- Desarrollar nichos de mercado (Ej.: masa congelada,
paises no centrales)

- Aumentar las exportaciones de productos
con valor agregado

T T T TTTTTTTTTTTmT T T o T ! - Aumentar la produccién de trigo candeal
- Redisenfiar la estructura de retenciones para fomentar

las exportaciones de mayor valor

R e e |

- Desarrollar mecanismos de coordinacion y

planeamiento del sector
_________________________________________ , - Lograr mayor asociatividad entre todos

los integrantes de la cadena

(5 Desarrollar

esquemas
asociativos

F-———7=-=-===

1
- Formular un plan estratégico para la cadena del trigo |
1
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Agenda de Trabajo para el desarrollo del Sector (Cont.)

Lineamiento Medidas Objetivos

1
Redisenar el !
esquema impositivo ,
y reducir la evasion
!
1
1
1
1

e Reducir la
capacidad ociosa

de la industria

- lgualar la tasa del IVA a lo largo de toda la cadena
evitando la competencia desleal y no generando
aumento de costo en pan

- Evitar el deterioro de la industria molinera

- Aumentar las exportaciones de harina como forma de

colocar parte del excedente . . , . :
- Evitar el deterioro de la industria molinera

sociales y no afectar los procesos productivos con valor agregado

molinera

1
| - Elevar el nivel de control para la instalacion y
! habilitacion de molinos nuevos
1
|

e otros 1 - Revisar la normativa para aditivacion de_ harinas y _
! productos elaborados para lograr los objetivos - Aumentar las exportaciones de productos
1
1

1
! - Buscar mecanismos para homogeneizar

1 requerimientos en MERCOSUR Yy otros paises de
\ Latinoamérica

1
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