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Cantidad de empresas por tamafno

Empresas privadas que declaran ocupados

Periodo IV Trimestre 1996 - 2004
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La cantidad de empresas grandes que operan en el pais ha disminuido en
comparacion con otros paises de América Latina...

Cantidad de empresas sobre las 500 mas grandes de América Latina

En cantidad 1991 2004

Peru 10 Peru 11
Venezuela 11
Venezuela 23 Otros 14

Otros 14 Colombia 28

Colombia 29

Argentina 32 Brasil 202

Argentina 49 .
Chile 48

Chile 20 Brasil 291

Mexico 63
Mexico 154

Participacion de las ventas totales sobre las 500 empresas mas grandes de América Latina

En %
1991 2004
Peru 1% Otros 3% Venezuela 7% Peru 1%
ros
Verﬁi/uela 0 Colombia 3% Otros 2%
0
Argentina
Colombia 4% 4% Brasil 38%

Argentina Brasil 50% Chile 7%

9%
Chile 4%

Mexico 18% Mexico 38%

» Las Ventas Totales de las empresas de Argentina en el ranking equivalen al 6,6% del
PBI, mientras que las de Brasil al 15,6%, México al 14,4% y Chile al 17,6%

Fuente: América y Economia



...donde el 56% de estas grandes empresas son de capital extranjero

Composicion del capital de las empresas

Correspondiente al ranking de las 500 empresas mas grandes de
América Latina
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Fuente: América y Economia



El proceso de privatizaciones y transferencias de empresas llevado a cabo
durante los altimos afios provoco que so6lo el 43% de las grandes empresas
sean de capital nacional o mixto...

Cantidad de empresas por origen de capital

En % sobre las 500 empresas encuestadas - Periodo 1993 - 2002
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Fuente: Encuesta Nacional a grandes empresas - INDEC



...las cuales producen el 20% del Valor Agregado Total

Valor agregado por origen de Capital

En % sobre las 500 empresas encuestadas - Periodo 1993 - 2002
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Hubo un incremento en la tasa de desempleo y subocupacion...

Indicadores de Empleo )

En % de la PEA - Periodo 1974 - 2005

Promedio de

25
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Tasa de Desocupacion (*) Tasa de subocupaciéon

...hace 11 anos que el desempleo es superior al 10%

(*) Estas cifras consideran como ocupados a las personas pertenecientes al Plan Jefes y Jefas

Fuente: EPH — INDEC / www.economagic.com




Las Micro, Pequeias y Medianas empresas emplean a mas de la mitad de los
asalariados registrados

Asalariados registrados por tamafio de empresa

Periodo IV Trimestre 1996 - 2004
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Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial — Ministerio de Trabajo
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La proporcidon de asalariados no registrados ha crecido hasta casi el 50%, en mayor
medida en las empresas de menor tamafno

Asalariados no registrados por tamafio de empresa*

En % de los asalariados totales — Gran Buenos Aires — Periodo

1980 - 2005
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(*) Los datos para los afios 1980-1986-1992-1998 fueron obtenidos de Gasparini (2000)

Fuente: Gasparini (2000)
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El nivel de inversidn privada se encontro siempre por debajo del 20% del PBI

Inversién Privaday Puablica (IBIF)

En % del PBI — Periodo 1970 - 2004
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Los niveles de inversion extranjera directa han sido muy inferiores en laregion en
relacion a otros paises

Inversion Extranjera Directa

En % del PBI — Periodo 1990 / 2003
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Fuente: Banco Mundial
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Las empresas argentinas cuentan con una tasa de certificacion de calidad
significativa

Certificaciones ISO 9001:2000

En cantidad de certificaciones acumuladas
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Fuente: ISO Survey 2004
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Argentina ha tenido no s6lo un crecimiento de la productividad laboral inferior al de
Irlanda sino también al crecimiento registrado de Estados Unidos

PBI por hora trabajada

indice Base 1993 = 100 - Periodo 1993-2004
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Fuente: Argentina: Ministerio de Trabajo / Resto de los paises: OECD
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Conviene recordar el concepto de Competitividad Sistémica...

MACROECONOMIA

Infraestructura
Fisica Cienc
. ienciay
Energla Tecnologia
Acceso a PRODUCCION
Acceso a
Mercados COMPETITIVA DE . Financiamiento
Externos BIENES Y
SERVICIOS
Infraestructura Capital Capital
Institucional Humano Social

>|
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..l0 que en conjunto explica la baja competitividad argentina

Ranking del Foro Econdmico Mundial (WEF)

Ranking global de competitividad entre 117 paises estudiados

Estados Unidos 3

Singapur 3
Japon 3

Corea 3
Chile
Israel

Eslovenia 3

Bahrain 3

RepUblica Eslovaca 3

Botswana

Polonia

Colombia

Croacia 3

Rumania
72 Argentina 3

Filipinas

Vietnam 3

Uganda 3

Mozambique 3

Guatemala

Replblica Dominicana 3

Madagascar

Cambodia
Chad

0 1 2 3 4 5 6 7
Fuente: Foro Econémico Mundial
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Analizando el pasado, se concluye que:

Las empresas grandes que operan en Argentina han perdido tamaiio relativo

Las empresas de capital nacional han disminuido significativamente su

participacion

La generacion de empleo no ha sido suficiente y ademas tiene altas tasas de

informalidad

Los niveles de inversion son bajos comparados con las regiones mas

dindmicas

El nivel de competitividad nacional tiene que mejorar mucho

-20-
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Los hechos hasta aqui expuestos pueden ser explicados parcialmente por las
inestabilidades que sufridé la economia argentina...

Evolucion del PBI

indice Base 1980 = 100 - Periodo 1980 - 2004
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Fuente: Ministerio de Economia / www.fxstreet.com

-22 -



...donde no se observan largos periodos de calma

Analisis del Tipo de Cambio Real ARG$/US$ y del TC €/US$y Yen/US$

indice Base Nov 2001 = 100 - Periodo 1980 — 2005
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...y con un acceso limitado a las fuentes de financiacion

Crédito doméstico al sector privado

En % del PBI - Periodo 1990 / 2003
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Argentina cuenta con un mercado de capitales chico, incluso previo ala crisis de
2001

Capitalizacion de las Empresas cotizantes

En % del PBI — Afio 1999
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Empresas y empleos creados y destruidos en el sector privado

IV Trimestre de 2004 vs. 2003 |
Empresas B

i Nacimientos i 55 i
i Expansiones i 97 i
e e m e T
i Empresas que destruyen empleo i 68 i
i Cierres i 30 i
| Contracciones | 38 |
1 Empresas sin cambios i 168 i
L e o e e e e e e e e e e e e - L
| Total | 358 |
s i :r
i Cambio neto i 25 i

Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial
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Se realiz6 una simulacion de casos con el objetivo de reducir el desempleo al 8% a

partir de la creacion y expansion de empresas considerando como desocupados a
los beneficiarios de Planes Sociales que no trabajan

Supuestos

» Se mantiene fijo el empleo en el sector publico, en el servicio doméstico y la cantidad de trabajadores autbnomos
» Lainformalidad se reduce del 47,2% al 33,3%

Resultados

Variables proyectadas

Crecimiento Elasticidad Meses a [iCambio Netofll Nacimiento Cierre de
del PBI Empleo / Producto transcurrir (empresas) lde empresasjll empresas
| 6% 0 20.496 44.075
] 4% 0,4 7.712 16.583
Busqueda de los indices necesarios para cumplir con
el objetivo para el 2010
1 6% 0,53 60 15.321 32.947 17.626 > |

-28 -



...y si bien las condiciones de base no fomentan el desarrollo de nuevas empresas,

existe una vocacion emprendedora

Grado en que la legislacion de cada pais

apoya la creacion de nuevas empresas

Ranking IMD

Hong Kong -1- :

Singapur -2-

Islandia -3-

Estados Unidos -4-

Canada -5-

Nueva Zelanda -6-

Zhejiang -7- |

Taiwan -8-

Australia -9-

Irlanda -10-

Portugal -50-

ltalia -51- |

Grecia -52-

Rep. Checa -53-

Polonia -54-

México -55-

San Pablo -56-

Venezuela -57-

Eslovenia -58-
Argentina -59-
Brasil -60-

Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)*

Afio 2004

50%
40% /
30% /
20%

10%

0%

|

Nueva Zelandal

Japon
Eslovenia
Hong Kong
Belgica
Suecia
Croacia
Portugal
Hungria
Italia
Finlandia|
Alemania |
Holanda
Dinamarca
Sud-Africa
Singapur
Grecia
Francia
Gran Bretafia
Israel
Noruega
Irlanda
Polonia
Canada
Estados Unidos
Argentina
Australia
Brasil
Islandia
Jordania |
Ecuador |
Uganda |
Peru |

(*) La TEA, estima la cantidad de nuevas empresas y entrepreneurs en relacion a la PEA

Fuente: IMD World Competitiveness Yearbook 2005 / GEM 2004
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Las empresas que vayan a ser competitivas deberan hacer un gran énfasis en la
optimizacion de los procesos y en su insercion en el sistema productivo
internacional...

Insercién internacional

Procesos que mejoren:
Productividad general Procesos productivos
Calidad y Desarrollo tecnolégico Productos
Desarrollo de RRHH Tecnologias
Planeamiento y Control Fuentes de abastecimiento
Interaccion con la cadena de valor Fuentes de financiacion
Desarrollo de marcas e imagen

...iIdentificando, desarrollando y sosteniendo sus ventajas competitivas
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...l1o0 que en muchos casos los llevaran a recorrer los distintos estadios del desarrollo
empresario:

Transnacionalizaciéon

Multinacional regional

Con internacionalizaciéon
parcial

Empresas Grandes locales

-32-



...para ser también duraderas deben desarrollar ventajas competitivas sostenibles en

el largo plazo:

Duracion de las Ventajas

Competitivas

Muy Largo Plazo

» Innovacién en productos
» Innovacion en procesos
» Innovacién en acciones de Marketing

» Ventajas de tamafo
» Ventajas de acceso (mercados, recursos, etc.)
» Ventajas por restricciones de la competencia

» Solidez Financiera

» Sensibilidad al mundo que las rodea

» Tolerancia hacia las nuevas ideas

» Construir una vision basada en:
» Proposito esencial y principios perdurables
» Estrategias y objetivos flexibles
» Un futuro imaginado

Fuente: Collin / Porras / Ghemawat / Arie de Geus
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Es necesario relativizar algunos “mitos”:

El objetivo

La gran “idea” El lider carismatico .
econdémico

La tirania del Los valores

0 ‘correctos”

Si estamos bien, No oportunismo, Conservador
mantener ni improvisacion aparente

-34-



Obviamente un contexto favorable ayudard mucho a que las empresas del futuro
sean mas competitivas y duraderas y a fomentar el nacimiento de nuevas empresas

Competitividad Articulacion
sistémica publico-privada

AN e

Empresarios y
la Sociedad
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Se calcularon la cantidad de nuevas empresas que perduren en el tiempo
necesarias para reducir el desempleo tomando a los beneficiarios de Planes
Sociales que no trabajan como desocupados... < |

Caso |

06/05 07/06 08/07 09/09 10/09

Ocupados 13.648.119 14.221.340 14.818.636 15.441.019 16.089.542
Empleo neto total 550.116 573.221 597.296 622.383 648.523
Crecimiento de la PEA 231.834 235.311 238.841 242.424 246.060
Desempleo absorbido con empleo formal 179.087 201.845 226.544 253.306 402.463
Desempleo que resta ser absorbido con empleo formal 457.446 255.601 29.057 -224.249 -626.712
Empleo neto formal total 309.532 342.404 377.491 414.922 648.523
Empleo

Aperturas 151.090 167.136 184.262 202.533 316.559
Cierres -96.761 -107.037 -118.006 -129.707 -202.732
Empresas

Aperturas 44.075 48.755 53.751 59.081 92.344
Cierres -23.579 -26.083 -28.756 -31.607 -49.402
Cambio neto en la cantidad de empresas 20.496 22.672 24.996 27.474 42.942
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...notando que resulta imprescindible contar con una economia estable que
crezca a tasas superiores a las histéricas... < |

Caso Il

06/05 07/06 08/07 09/09 10/09

Ocupados 13.307.571 13.520.492 13.736.820 13.956.609 14.179.915
Empleo Total Creado 209.568 212.921 216.328 219.789 223.306
Crecimiento de la PEA 231.834 235.311 238.841 242.424 246.060
Desempleo absorbido con empleo formal -12.374 -13.064 -13.760 -14.462 -15.169
Desempleo que resta ser absorbido con empleo formal 641.063 654.127 667.887 682.348 697.518
Empleo formal Total Creado 116.464 124.232 132.220 140.431 148.870
Empleo

Aperturas 56.849 60.641 64.540 68.548 72.667
Cierres -36.407 -38.836 -41.333 -43.899 -46.538
Empresas

Aperturas 16.583 17.690 18.827 19.996 21.198
Cierres -8.872 -9.463 -10.072 -10.697 -11.340
Cambio neto en la cantidad de empresas 7.712 8.226 8.755 9.299 9.858
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...por un periodo relativamente prolongado < |

Caso lll — Lograr el objetivo para el 2010

Ocupados 13.514.358 13.943.948 14.387.194 14.844.530 15.316.403
Empleo Total Creado 416.355 429.590 443.246 457.336 471.873
Crecimiento de la PEA 231.834 235.311 238.841 242.424 246.060
Desempleo absorbido con empleo formal 102.545 113.355 124,932 137.315 150.542
Desempleo que resta ser absorbido con empleo formal 526.144 412.789 287.857 150.542 0
Empleo formal Total Creado 231.382 250.652 270.912 292.207 314.582
Empleo

Aperturas 112.943 122.349 132.239 142.633 153.555
Cierres -72.331 -78.355 -84.689 -91.346 -98.340
Empresas

Aperturas 32.947 35.691 38.575 41.608 44,794
Cierres -17.626 -19.094 -20.637 -22.259 -23.964
Cambio neto en la cantidad de empresas 15.321 16.597 17.939 19.349 20.830
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Niveles de inversidon en distintas partes del mundo

Inversién Publicay Privada

45
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En % del PBI
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— 25
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— 5
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Brasil Chile China Tailandia Brasil Chile China Tailandia
O Privado O Publico 2000 O Privado O Publico
45
40
35
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20
15
10
5
0 . T )
Brasil Chile China Tailandia

Fuente: Basado en datos del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
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Competitividad Sistémica

MACROECONOMIA

Infraestructura
Fisica
Energia
Acceso a PRODUCCION
Mercados COMPETITIVA DE
Externos BIENES Y
SERVICIOS
Infraestructura Capital

institucional Humano

-41 -

Cienciay
Tecnologia

Acceso a
Financiamiento

Capital
Social



