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Estructura de esta presentacion

» Las dos esferas de la integracion en el Mercosur
» Por qué impulsar la integracion de las cadenas de valor?
» La situacion actual: un marco propicio para comenzar el proceso

» Una propuesta de metodologia para el analisis y ejecucion de
emprendimientos conjuntos

» Algunos casos testigo



Las dos esferas de la integracidon en el Mercosur

Existe una esfera
Macro que
involucra una
agenda pendiente
con cuatro
puntos
fundamentales

El avance en una
esfera Micro de
emprendimientos
conjuntos

» Coordinacidon macroeconémica
» Negociaciones internacionales
» Desarrollo de instituciones

» Definicion de politicas comunes del bloque (ej. AEC)

Provee el marco para...

» Proyectos concretos de integracion de cadenas de valor
» Ejecutados por empresarios del Mercosur
» Apoyados por los Estados Parte del Mercosur

» Impacto positivo en el empleo y en el desarrollo regional



Las dos esferas de la integracion en el Mercosur (Cont.)

Punto de la “esfera Micro”

» Proyectos concretos de
integracion de cadenas de
valor

» Ejecutados por
empresarios del Mercosur

» Apoyados por los Estados
Parte del Mercosur

» Impacto positivo en el
empleo y en el desarrollo
regional

Implicancias / ejemplos

» Concrecion de proyectos de aumento de exportaciones
y de sustitucion de importaciones extrazona

» Especializacion en eslabones (productos / servicios)
gue requieren de las ventajas competitivas y
comparativas de alguno de los Estados Parte

» Joint ventures entre empresas de los Estados Parte

» Creacion de empresas regionales (modelo Airbus)

» Deteccion de oportunidades
» Nexo entre empresarios de los Estados Parte

» Financiamiento de proyectos

» Agregado de valor en Estados Parte

» Foco en el desarrollo armonico de las regiones
involucradas
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Por qué impulsar la integracion de las cadenas de valor?

» Oportunidades de aumento sustancial

Mayor orientacion de las exportaciones
eXpOrtadOFa » Disefio de una estrategia de

negociacion comercial internacional
para la cadena a nivel regional

Mayor diferenciacion Aumento de escala
/ Valor ag reg adO » Para mejorar acceso a mercado externos
» Como alternativa para posicionarse » Para mejorar productividad / bajar costos

como estados de mano de obra de
costo intermedio



Por qué impulsar la integracion de las cadenas de valor?

» Desequilibrios actuales dentro de la region
» Falta de integracion entre los empresarios de los diferentes sectores

» Identificacion de oportunidades de negocios a concretar en forma
conjunta

» Financiamiento para el desarrollo de los emprendimientos

» Generar lineas de politica que promuevan la inversion dentro de la
region en forma equilibrada

» Tornar a todos los paises del bloque atractivos para el proceso inversor

» Generar un flujo de proyectos concretos de integracion que acerque a
los sectores de los Estados Parte




La situacion actual: un marco propicio para comenzar el proceso

Evolucién del tipo de cambio real Argentina / tipo de cambio real Brasil (Abril 1991 = 100)

Periodo Enero 1994 — Febrero 2004
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Fuente: Analisis STRAT



Una propuesta de metodologia para el analisis y ejecucion de
proyectos conjuntos
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Instituciones
financieras

(sector privado)

ETAPA I

ETAPAI

Desarrollo de alternativas de integracion

Implementacion de alternativas de
integracion

Formulacion de hipotesis de oportunidades de
integracion

Priorizacion de sectores

Identificacion de posibles interesados en los
sectores privado y publico. Contactos en los
Estados Parte

Generacién de propuestas y proyectos
alternativos

Soporte del proceso de analisis con datos
sectoriales en cada Estado Parte

Definicién de criterios de evaluacion

Evaluacion de las alternativas (impacto, costos
asociados, restricciones)

Definicién del esquema de apoyo a los
proyectos

Articulacion de politicas para la viabilizacion de
los proyectos presentados

» Apoyo en investigacion y desarrollo

» Apoyo en la expansién de los
emprendimientos (compras de los Estados
Parte, apertura de mercados, etc.)

* Mecanismos de promocion de inversiones

Implementacion conjunta de los proyectos
aprobados:

 Figura (joint venture, asociacion, etc.)
* Management de los emprendimientos
» Control

Financiamiento

Desarrollo del estudio de factibilidad final de los
proyectos

Aprobacion / rechazo del proyecto




Algunos sectores donde se podrian buscar oportunidades

» Automotriz

» Petroquimica
» Lacteos

» Farmaceéutica

» Maquinaria agricola
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